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Johdon analyysi  

 

Mikkelin seudun työllisyyspalveluissa on takana puolitoista vuotta, joten pystytään jo vuoden 2025 

tilinpäätöksen ja puolen vuoden toteuman pohjalta paremmin arvioimaan kuluvaa vuotta. Vuoden 

2026 talousarvioon kohdistui keväällä leikkaus, joka Mikkelin seudun työllisyyslautakunnan osalta tar-

koitti 750 000 euron pienennystä seudulliseen budjettiin. Ennusteen mukaan vuoden 2026 budjetti 

leikkautuu 8,1 prosentilla alkuperäisestä talousarviosta. Huomioitavaa, että palvelujen ostoista ja 

avustuksista tehtyjen päätösten kustannukset näkyvät kirjanpidossa viiveellä.   

Mikkelin seudun työllisyyspalvelut on jättänyt ESR+ -hankehakuun rahoitushakemuksen. Hankkeen oli 

tarkoitus käynnistyä 1.10.2026, mutta hankkeen rahoituspäätösprosessi on edelleen kesken ja hanke 

ei pääse käynnistymään suunnitellusti. Muutos on yritetty huomioida johdon ennusteessa niin toimin-

tatuotoissa kuin myös toimintakuluissa. Kesäkuun seurannassa käytettävissä olevien tietojen perus-

teella Mikkelin seudun työllisyyslautakunnan talouden arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion 

mukaisesti tai saattaa jäädä jopa hieman sen alle.   
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Talouden toteutuma 
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Strategiakortti 

 
1. Kestävästi kehittyvä ja älykkäästi uudistuva Mikkeli 
 

Osaavan ja hyvinvoivan henkilöstön avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kan-
tokyvyn mukaiseksi. 
Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026 

Varmistetaan TE24 uudistuksen 
läpivienti 

Siirtyvien työntekijöiden 
perehdytys ja   osaami-
nen 

Koulutustilaisuudet, 
intron käyttö (100 %) 
ja kehityskeskustelut 

Toteutettu kaksi koko henkilös-
tön koulutuspäivää, lisäksi tiimi-
kohtaisia koulutuksia, Tuutti-pal-
velun koulutuksia  ja toteutettu 
kehittämiskeskustelut 100% hen-
kilöstölle. 

Työhyvinvoinnista huolehtimi-
nen ja sen huomioiminen johta-
misessa 

Työntekijöiden jaksami-
nen muutoksessa 

Työhyvinvointikyselyn 
tulokset, Pulssi-kyselyt 

Työhyvinvointikyselyn tulokset 
parantuneet edellisestä vuodesta 
ja lisäksi toteutettu kolme Pulssi-
kyselykierrosta. 

 
Ennakoidaan ja reagoidaan väestöön, elinkeinorakenteeseen, kansainvälisyyteen, digitalisaatioon ja kes-
tävään kehitykseen liittyviin toimintaympäristön muutoksiin. 
Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026 

Ennakointitiedon hyödyntämi-
nen palveluiden suunnittelussa 

Jatkuvasti päivit-
tyvä tilannekuva 

KEHA-keskuksen ja ELY-kes-
kuksen data-aineiston hyö-
dyntäminen 

Foredata on tuottanut KEHA:n 
materiaalista analysoitavaa da-
taa, mutta tietoja ei vielä ole hyö-
tyneet täysimääräisesti. 

 
 

 
 

Hyödynnetään digitaalisuuden mahdollisuudet täysimääräisenä kaupungin palvelujen kehittämisessä. 

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026 

Suomi.fi-viestit -palvelun käyt-
täminen asiakasviestinnässä 

Asiakkaille paperilla lä-
hetettävien eKirjeiden 
vähentäminen 

Kyllä/ei Kyllä 

Sähköinen palvelukokemuksen 
laadullisen palautteen keräämi-
nen 

Sekä työnhakija- että 
työnantaja-asiakkaille 
suunnattu palvelu-koke-
mus kysely palvelun laa-
dun kehittämiseksi vuo-
den 2026 aikana. 

Kyllä/ei Ei ole vielä toteutunut. 
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2. Osaamisen ja yrittäjyyden Mikkeli 
 

Edistetään alueen yrittäjyyttä, työllisyyttä, olemassa olevien työpaikkojen säilyttämistä sekä uusien työ-
paikkojen syntymistä. 
Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026 

Hyödynnetään kaupunki-kon-
sernin koulutus-, elinkeino- ja 
työvoimapalveluiden yhteistyö 
ja edistetään alueellista yhteis-
työtä. 

Kohdennetut työllisyys-
palvelut 

Starttira-
halausunto-
jen määrä 
Työpaikka-
määrän kehi-
tys 
Nuorten työl-
lisyyskehitys. 

Starttirahalausuntojen määrä kasvanut, 
työpaikkamäärässä ei merkittävää muu-
tosta ja nuorten työllisyyskehitys heiken-
tynyt. 

 
Parannetaan yrittäjämyönteisyyttä sujuvilla yrityspalveluilla sekä joustavilla maankäytön ratkaisuilla. 

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026 

Tuetaan elinkeinotoimijoita 
työnvälityksen asiantuntijoilla  

sujuvat asiakasprosessit Työvoimava-
rannon hyö-
dyntäminen ja 
ajantasaisuus 

Ei ole toteutunut tavoitellusti 

 
Panostetaan osaavan työvoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun. 

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026 

Tehdään uudet työllisyyspalve-
lut tunnetuksi työnhakijoille ja 
yrityksille 

Säännöllinen yhteyden-
pito alueen toimijoihin 
ja panostetaan viestin-
tään 

Näkyvyys eri 
viestimissä, 
”Työ ja Myö 
Median  hyö-
dyntäminen 

Näkyvyys somessa ja TYö ja Myö Median 
tuottaman materiaalin katsojamäärät 
kasvaneet 

 
Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden välistä ja niiden kanssa tehtävää yhteis-
työtä. 
Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus 

Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026 

Luodaan yhtenäiset palvelupro-
sessit yhteistyökumppanien 
kanssa 

Asiakkaan näkökul-
masta ”yhden luukun” 
periaate 

Kyllä/ei Ei 

Osallistutaan opiskelijoille ja 
yrityksille suunnattuihin tapah-
tumiin 

Neljä tilaisuutta Tilaisuuksien 
lukumäärä 

4 (RekryON, kehyskuntien yritysillat ja 
datakeskustilaisuus) 

Hyödynnetään Ohjaamo-palve-
lun sijaintia koulutukseen/ kou-
lutuksesta ohjaamisessa. 

Koulutukseen ohjaami-
sen sujuvoittaminen ja 
valmistuneiden työllis-
tymisen vahvistaminen 
ohjaamo-verkoston 
yhteistyöllä. 

Ohjaamo asiak-
kuudet määrä. 

Ohjaamo-konsepti ajettiin alas keväällä 
2026. 

 
  



5 

Tiliryhmäkohtaiset toteutuma-analyysit – kehitys ja ennuste 

Myyntituotot 

Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena. 

 

Maksutuotot 

- 

 

Muut toimintatuotot 

- 

 

Tuet ja avustukset 

Huomiotu valtion myöntämän nuorten rekrytuen ja haetun hankkeen vaikutus. 

 

Henkilöstömenot 

Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena. 

 

Palveluiden ostot 

Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena. 

 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena. 

 

Avustukset 

Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena. 

 

Muut kulut 

Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena. 

 

 

 


