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Tiliryhmakohtaiset toteutuma-analyysit — kehitys ja enNnUSEE ........coociiiiiiiiiiiiic e



Johdon analyysi

Mikkelin seudun tyollisyyspalveluissa on takana puolitoista vuotta, joten pystytdan jo vuoden 2025
tilinpaatoksen ja puolen vuoden toteuman pohjalta paremmin arvioimaan kuluvaa vuotta. Vuoden
2026 talousarvioon kohdistui kevaalla leikkaus, joka Mikkelin seudun tyollisyyslautakunnan osalta tar-
koitti 750 000 euron pienennysta seudulliseen budjettiin. Ennusteen mukaan vuoden 2026 budjetti
leikkautuu 8,1 prosentilla alkuperdisesta talousarviosta. Huomioitavaa, ettd palvelujen ostoista ja
avustuksista tehtyjen paatosten kustannukset nakyvat kirjanpidossa viiveella.

Mikkelin seudun tyollisyyspalvelut on jattanyt ESR+ -hankehakuun rahoitushakemuksen. Hankkeen oli
tarkoitus kdynnistya 1.10.2026, mutta hankkeen rahoituspaatdsprosessi on edelleen kesken ja hanke
ei padse kaynnistymaan suunnitellusti. Muutos on yritetty huomioida johdon ennusteessa niin toimin-
tatuotoissa kuin myo6s toimintakuluissa. Kesakuun seurannassa kaytettdvissa olevien tietojen perus-
teella Mikkelin seudun tyollisyyslautakunnan talouden arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion
mukaisesti tai saattaa jaada jopa hieman sen alle.



Talouden toteutuma

Johdon ennuste /
TP2025 TA2026 Muutettu TA2026 |  Tot. 6/2025 Tot. 6/2026  |lohdon ennuste  |TA, %
Myyntituotot 8005572 10 104 300 9354 300 5236932 4690 979 9354 300 92,6 %
Maksutuotot 3200
Tuet ja avustukset 70572 287 200 287 200 22243 9327 200 000 0,3%
TOIMINTATUOTOT 8079344 10 391 500 9641500 5259 174 4700 306 9554 300 91,9%
Henkilastékulut 3893776 -4184 500 -4 184 500 -1923 917 -2109 999 -4.184 500 100,0 %
Palkat ja palkkiot 3142678 3374100 3374100 -1595 452 -1699 709 -3374 100 100,0 %
Henkilgsivukulut 751098 -810 400 -810 400 -328 465 -410290 -810 400 100,0 %
Eldkekulut -653 636 -691 100 -691 100 -279 852 -346 777 -691 100 100,0 %
Muut henkildsivukulut -97 462 -119 300 -119 300 -48 613 -63 512 -119 300 100,0 %
Palvelujen ostot 2150184 -3 335800 -3 085 800 842 104 -1088 350 -3.000 000 89,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 39878 -30 000 -30000 26986 -8200 -25 000
Avustukset -1794 208 -2 600 000 -2 100 000 -405 290 523 407 -2 100 000 80,8 %
Vuokrakulut -200 765 -205 200 -205 200 -98 375 -114 707 -225 000 109,6 %
Muut toimintakulut -532 -36 000 -36000 -427 -793 -19 800 55,0%
TOIMINTAKULUT 8079344 -10 391 500 -9 641 500 -3297 099 -3 845 456 -9.554 300 91,9 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 1962 076 854 850 0
Yhteistoimintakorvaukset kunnilta [Johdon ennuste
Muutettu TA2026 9354 300 9 354 300
Hirvensalmi 2,54% 237 599 2,54 % 237599
Juva 6,85 % 640 770 6,85 % 640 770
Kangasniemi 6,23 % 582 773 6,23 % 582 773
Mikkeli 73,39% 6865121 73,39% 0365121
Mantyharju 8,61 % 805 405 8,61 % 805 405
Puumala 2,38 % 222632 2,38 % 222632




Strategiakortti

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkilostén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kan-
tokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026

vaus

Varmistetaan TE24 uudistuksen | Siirtyvien tyontekijoiden | Koulutustilaisuudet, Toteutettu kaksi koko henkil6s-

lapivienti perehdytys ja osaami- | intron kdyttd (100 %) | ton koulutuspaivaa, lisaksi tiimi-
nen ja kehityskeskustelut kohtaisia koulutuksia, Tuutti-pal-

velun koulutuksia ja toteutettu
kehittamiskeskustelut 100% hen-

kilostolle.
Tyohyvinvoinnista huolehtimi- | Tydntekijoiden jaksami- | Tyohyvinvointikyselyn | Tyohyvinvointikyselyn  tulokset
nen ja sen huomioiminen johta- | nen muutoksessa tulokset, Pulssi-kyselyt | parantuneet edellisestd vuodesta
misessa ja lisdksi toteutettu kolme Pulssi-

kyselykierrosta.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kes-
tavaan kehitykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
vaus
Ennakointitiedon hyddyntami- | Jatkuvasti paivit- | KEHA-keskuksen ja ELY-kes- | Foredata on tuottanut KEHA:n
nen palveluiden suunnittelussa | tyva tilannekuva kuksen data-aineiston hy6- | materiaalista analysoitavaa da-
dyntédminen taa, mutta tietoja ei vield ole hyo-
tyneet tdysimaaraisesti.

Hy6dynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.
Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
vaus
Suomi.fi-viestit -palvelun kayt- | Asiakkaille paperilla 13- | Kylld/ei Kylla
taminen asiakasviestinnassa hetettavien eKirjeiden

vahentdaminen
Sahkoinen palvelukokemuksen | Sekd tyonhakija- ettd | Kylld/ei Ei ole viela toteutunut.
laadullisen palautteen kerdadmi- | tydnantaja-asiakkaille
nen suunnattu palvelu-koke-

mus kysely palvelun laa-

dun kehittdmiseksi vuo-

den 2026 aikana.




2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

paikkojen syntymista.

Edistetdan alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyépaikkojen sadilyttamista seka uusien tyo-

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
vaus
Hyodynnetdaan kaupunki-kon- | Kohdennetut tyollisyys- | Starttira- Starttirahalausuntojen maara kasvanut,
sernin koulutus-, elinkeino- ja | palvelut halausunto- tyopaikkamaarassa ei merkittavaa muu-
tyovoimapalveluiden yhteistyd jen maara tosta ja nuorten tyollisyyskehitys heiken-
ja edistetdan alueellista yhteis- Tyopaikka- tynyt.
tyota. maaran kehi-

tys

Nuorten tyol-

lisyyskehitys.

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankadytén ratkaisuilla.

dyntdminen ja
ajantasaisuus

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026

vaus

Tuetaan elinkeinotoimijoita | sujuvat asiakasprosessit | Tyovoimava- Ei ole toteutunut tavoitellusti
tyonvalityksen asiantuntijoilla rannon  hyo-

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
vaus
Tehdaan uudet tyollisyyspalve- | Sdanndllinen yhteyden- | Nakyvyys  eri | Nakyvyys somessa ja TYO ja Myo Median
lut tunnetuksi tyonhakijoille ja | pito alueen toimijoihin | viestimissa, tuottaman materiaalin katsojamaarat
yrityksille ja panostetaan viestin- | "Tyé ja Myo | kasvaneet
taan Median  hyo-
dyntdminen

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteis-

tumiin

tyota.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026

vaus

Luodaan yhtendiset palvelupro- | Asiakkaan nakokul- | Kylld/ei Ei

sessit yhteistydkumppanien | masta “yhden luukun”

kanssa periaate

Osallistutaan opiskelijoille ja | Nelja tilaisuutta Tilaisuuksien 4 (RekryON, kehyskuntien yritysillat ja
yrityksille suunnattuihin tapah- lukumaara datakeskustilaisuus)

Hyddynnetddan Ohjaamo-palve-
lun sijaintia koulutukseen/ kou-
lutuksesta ohjaamisessa.

Koulutukseen ohjaami-
sen sujuvoittaminen ja
valmistuneiden tyollis-
tymisen vahvistaminen
ohjaamo-verkoston
yhteistyolla.

Ohjaamo asiak-
kuudet maara.

Ohjaamo-konsepti ajettiin alas kevaalla
2026.




Tiliryhmakohtaiset toteutuma-analyysit — kehitys ja ennuste

Myyntituotot
Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Huomiotu valtion myontaman nuorten rekrytuen ja haetun hankkeen vaikutus.

Henkilostomenot
Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.

Palveluiden ostot
Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.

Avustukset
Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.

Muut kulut
Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.



